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Consejo Nacional para la Reglamentación y Fomento de la 

Industria Lechera, CONALECHE. 

 

Memoria Semestral Periodo: enero –  junio 2022 

I. Resumen ejecutivo 
 

El Consejo Nacional para la Reglamentación y Fomento de la 

Industria Lechera,  CONALECHE, es una entidad descentralizada, 

adscrita al Ministerio de Agricultura, creada mediante la Ley No. 

180-01, con el objetivo de lograr la autosuficiencia lechera,  

fomentando la producción nacional y promoviendo el  consumo de l a 

leche y sus derivados.   

En lo que va del año 2022, el  CONALECHE, en lo relativo a las  

actividades de fomento de la producción  a través del  programa de 

créditos, CONALECHE-BAGRICOLA, aprobó 175 solicitudes de 

créditos, de las cuales 154 se destinaron a productores,  catorce (14) 

para asociaciones y/o cooperativas lecheras y siete (7)  a  

procesadores lácteos , a una tasa del 6% anual y con una inversión 

de RD$225,009,901.00. Esto fue posible gracias a la organización 

de diez (10) talleres de capacitación dirigidos a productores y 

procesadores donde participaron 209 personas y que sirvieron para 

orientar sobre las opciones de inversión más efectivas en las fincas 

y como completar de forma adecuada las solicitudes de crédito .  

Por otro lado, se reestructuraron 51 préstamos de igual número de 

productores que se encontraban rezagados en sus obligaciones de 

pago, con el fin de reducir los índices de morosidad de la cartera 

que se vieron incrementados debido a la Pandemia del COVID-19.  
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En cuanto a las actividades desarrolladas para el mejoramiento de la 

calidad de la leche y de los derivados lácteos de producción 

nacional, fueron realizadas las actividades siguientes:  

 19 monitoreos de calidad de leche  en centros de acopio, con 

un total  de 455 muestras tomadas  y 3,540 analíticas 

realizadas.   

 355 inspecciones a los establecimientos de procesadoras de 

lácteos (queserías, fábricas de yogur y dulcerías,  entre otras), 

para evaluar las condiciones sanitarias y verificar que 

cumplan con las normas sanitarias del Ministerio de Salud 

Pública.  

 Se expidieron 9 certificaciones a plantas procesadoras de 

lácteos, suplidores de leche y derivados para los programas 

que administra el Instituto Nacional de Bienestar Estudianti l ,  

INABIE.  Asimismo, se realizaron cuatro (4) certificaciones 

para procesadores que solicitaron créditos del programa 

CONALECHE-BAGRICOLA. 

 Fueron llevadas a cabo doce (12) reuniones del comité de 

normas de leche y productos lácteos del INDOCAL. Para 

revisar las normas sobre leche cruda y alimentos pre -

envasado. 

 

Principales programas y proyectos en ejecución:   

 

 Proyecto de Caracterización de Calidad de la Leche 

Dominicana, ejecutado por la Universidad Autónoma de Santo 

Domingo, UASD, la Dirección General de Ganadería,  
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DIGEGA y el CONALECHE.  En estos primeros seis meses se 

han realizado 76 visitas a centros de acopio posibilitando 

tomar 1,189 muestras de leche.  

 Con el aporte de RD$ 5,000,000.00 hecho por la Presidencia 

de la Republica el  año pasado, el CONALECHE continúa 

brindando apoyo a todos los ganaderos de las zonas afectadas 

por la sequía,  con la entrega de más de 75 mil  pacas de 

alimentos para el ganado, las cuales fueron distribuidas en 

toda la geografía nacional.  

 PROMEGAN es un proyecto que ejecuta el CONALECHE y la 

Dirección General  de Ganadería, D IGEGA, para el  

mejoramiento de la ganadería de la Republica Dominicana , 

con el  apoyo de la Presidencia de la República a través del 

aporte de RD$ 275 MM para el  2022 y que se utilizaran para 

transformar las fincas de 10,000 productores ganaderos a 

nivel nacional.  El proyecto inicio en enero de este año con 

las capacitaciones del personal técnico y la a adquisición de 

los equipos e insumos necesarios para su impl ementación.  

 GANACLIMA-RD es un proyecto que promueve la ganadería 

climáticamente inteligente en las fincas de producción de 

leche y carne bovina ubicadas en la cuenca del rio Yuna.  

Este proyecto cuenta con el apoyo del Fondo Global para el 

Medio Ambiente GEF y la asistencia técnica de la FAO en su 

ejecución.   

 Proyecto REDD+ que desarrolla CONALECHE junto al 

Ministerio de Medio Ambiente , para el aumento de la 

cobertura boscosa y el incremento de las reservas de carbono 

en fincas ganaderas . Es el  primer proyecto con cobertura 

nacional  que ofrece el pago por servicios medioambientales a 
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los productores que utilicen sistemas silvopastoriles y 

practiquen la conservación forestal .  

 Inventario Nacional de fincas dedicadas a la producción 

lechera. Dicho inventario  fue aprobado mediante la 

Resolución del Consejo Directivo No.0003 -2021. Este 

inventario ganadero servirá de base para crear el  Registro 

Nacional de Productores Lecheros.    

 Proyecto para la Transformación de la Matriz Energética en la 

Producción Lechera bajo el marco del proyecto PROMEGAN 

ejecutado junto a la DIGEGA y con el apoyo del Fondo 

Especial  para el Desarrollo Agropecuario (FEDA). En una 

primera etapa serán instalados 30 sistemas de energía solar ,  

en igual número de centros de acopio lecheros , a fin de 

reducir: los costos de energía,  el uso de combustibles fósiles 

y las emisiones de CO2 a la atmosfera.   
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II. Resultados Misionales  

2.1 Programa de Financiamiento CONALECHE-BANCO AGRICOLA 

En lo que respecta a este programa de financiamientos  al  30 de 

junio, fueron aprobados por el comité de créditos del CONALECHE 

un total de 175 solicitudes de préstamos que representan la 

inversión de RD$ 225,009,901.00. Distribuidos de la forma 

siguiente:  154 para productores,  catorce (14) para asociaciones y/o 

cooperativas lecheras , y siete (7) a procesadores lácteos . Asimismo, 

atendiendo a los fines a los cuales se destinarían los recursos la  

distribución de los mismos, es como se describe a continuación:  

 PRESTAMOS DESEMBOLSADOS ENE- JUN 2022 

PROGRAMA BAGRICOLA-CONALECHE DISTRIBUCION POR DESTINO  

Destino Cantidad de prestamos  Monto aprobado 

Compra de Ganado  95             121,505,346.54 

Fomento de Pasto  21               27,001,188.13  

Construcciones  18               22,500,990.10 

Maquinarias  y equipos  19 

               

24,751,089.11  

Capital  De Trabajo  12 

               

15,750.693.07  

Transformación energética  10 13,500,594.05  

TOTAL GENERAL 175 225,009,901.00  

Nota: De los 154 solicitantes individuales de crédito, 139 fueron de 

sexo masculino y 15 de sexo femenino.   
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2.2 Actividades para mejorar la calidad de la leche y derivados lácteos que son 

manufacturados en el país y regular la comercialización de lácteos importados 

(Ver detalles Anexo E). 

 Se realizaron 19 monitoreos de calidad de leche a igual 

número de centros de acopio con 455 muestras tomadas y 

3,540 analíticas  realizadas.  Las localidades visitadas  

abarcaron los municipios:  Bonao, Santo Domingo Norte,  El 

Seibo, Puerto Plata,  Hato Mayor, Dajabon, Monte Plata y 

Duverge. Si  el  costo que representa realizar estos monitoreos 

fuera asumido por los productores ,  uti lizando laboratorios 

privados,  la inversión en recursos seria de RD$2,579,120.00.  

 355 inspecciones a los establecimientos de procesadoras de 

lácteos (queserías, fábricas de yogur y dulcería s,  entre otras), 

para evaluar las condiciones sanitarias y verificar que 

cumplan con las normas sanitarias del Ministerio de Salud 

Pública por parte de la comisión Técnico láctea,  (MSP -

CONALECHE-DIGEGA).  

 Se expidieron 9 certificaciones a plantas procesador as de 

lácteos, suplidores de leche y derivados para los programas 

que administra el Instituto Nacional de Bienestar Estudianti l ,  

INABIE.  Asimismo, se realizaron cuatro (4) certificaciones 

para procesadores que solicitaron créditos del programa 

CONALECHE-BAGRICOLA. 

 Fueron llevadas a cabo doce (12) reuniones del comité de 

normas de leche y productos lácteos del INDOCAL. Estas 

reuniones permitieron revisar las normas siguientes:  

NORDOM 19 sobre leche cruda, NORDOM 742 y NORDOM 

755 ambas sobre el etiquetado de alimentos pre-envasados y 

el borrador de NORDOM 269 sobre queso Cheddar.    
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 Continúa desarrollándose el Proyecto de Caracterización de 

Calidad de la Leche Dominicana, ejecutado por la 

Universidad Autónoma de Santo Domingo, UASD, la 

Dirección General  de Ganadería,  DIGEGA y el 

CONALECHE.  En estos primeros seis meses se han realizado 

76 visitas a centros de acopio posibil itando tomar 1 ,189 

muestras de leche. Estas muestras han sido procesadas en el 

Centro de Adiestramiento Lechero, CAL, de la facultad de 

Agronomía y Veterinaria de la UASD. Cuando concluya el  

proceso de toma de muestras y análisis de los datos, se podrá 

determinar las cualidades de la leche nacional por región.    

2.3 Gestión de captación aportes por la Ley 180-01 

Los aportes de los productores y procesadores de acuerdo con lo 

estipulado en la Ley 180-01 (cuatro (4) centavos por cada li tro de 

leche procesado y comercializado, respectivamente),  que fueron 

captados durante el  primer semestre del 2022, fueron los siguientes:   

APORTES AL CONALECHE 

Valores en RD$ 

Mes Aportes de RD$ 0.04 por la Ley 180-01 

Enero 720,384.91 

Febrero 818,963.22 

Marzo 659,394.88 

Abril 866,150.46 

Mayo 2,031,207.96 

Junio 906,423.84 

Totales  2022 6,002,525.27 
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La división de captación reporta que su personal participó en varios 

talleres para desarrollar labores de campo en apoyo al programa 

REDD+ en cuanto a la transferencia de titularidad de las 

reducciones de emisiones de los productores que decidan participar 

en ese programa.  El CONALECHE funge como entidad ejecu tora 

ante el Ministerio de Medio Ambiente.  Se participó en dos talleres 

y se formaron tres (3) personas en el manejo de los formularios y 

sistemas de reporte del citado proyecto.  

2.4 Acuerdos Interinstitucionales 

El CONALECHE firmó un acuerdo con PROGANA para el Fortalecimiento de la 

Cadena de Valor de la Ganadería Dominicana. A través de este Memorando de 

Entendimiento, ambas instituciones se comprometen a trabajar de manera 

conjunta acciones para el desarrollo de la ganadería bovina nacional. 

2.5 Proyectos en Ejecución 

 Proyecto de Mejoramiento de la Ganadería de la Republica Dominicana, 

PROMEGAN, ejecutado con el aporte de 700 millones de pesos 

provenientes de la Presidencia de la Republica, para el mejoramiento de la 

genética y el fomento de pastos mejorados en 10,000 fincas de producción 

ganadera bovina, tanto de leche y carne de todo el país. Desarrollado en 

conjunto por el CONALECHE y la DIGEGA. Se inicia con las labores de 

campo a partir del mes de junio luego de agotar todos los procesos de 

organización y adquisición de los equipos e insumos requeridos.  Antes de 

finalizar el 2022 serán realizadas no menos de 5,000 inseminaciones con 

el semen que ya fue adquirido y tengamos sembrados 50,000 tareas de 

pastos mejorados. Este proyecto también contempla el fortalecimiento de 

la capacidad de los servicios de extensión y asistencia técnica, con la 

entrega de equipos y capacitaciones dirigidas a los técnicos y 

extensionistas de la DIGEGA, que desarrollan la aplicación de los 

programas, directamente con los ganaderos en sus fincas.   
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 Promoviendo la Ganadería Climáticamente Inteligente en la República 

Dominicana, que se ejecuta en las provincias que integran la cuenca del 

Rio Yuna.  (La Vega, Monseñor Noel, Duarte, Sánchez Ramírez, María 

Trinidad Sánchez, Espaillat, Samaná, Monte Plata con el objetivo de 

desarrollar una estrategia viable para la producción ganadera 

climáticamente inteligente a través del establecimiento de incentivos y/o 

mecanismos financieros y desarrollo de un modelo de producción 

amigable con el medio ambiente y la aplicación de paquetes tecnológicos 

apropiados. Este proyecto se desarrolla con recursos provenientes del 

Fondo Global para el Medio Ambiente, GEF, la asistencia técnica de la 

FAO, y la participación del Ministerio de Agricultura, el Min. de Medio 

Ambiente, el CONALECHE, la DIGEGA y la Federación de Ganaderos 

del Cibao.   

 

 

 

 

 

No. 
 IMPLEMENTACIÓN DE BPG 

GANACLIMA - RD 
   SITUACIÓN ACTUAL 

1 SIEMBRA PASTOS MEJORADOS 
1,494 Tareas (finca piloto 1,324 tareas y 

vinculantes 170 tareas) 

2 BANCOS DE PROTEINA 
56 Tareas (finca piloto 34 tareas y vinculantes 22 

tareas) 

3 FERTILIZACIÓN PASTOS 206 Tareas de pastos fertilizadas 

4 REGISTROS 24 Fincas que utilizan registros 

5 DIVISIÓN DE POTREROS 14 Fincas con división potreros fase inicio 

6 
PROGRAMA ARBORIZACIÓN - 

SSP 

49,420 plantas entregadas 

176 productores/as beneficiados (15% mujeres) 

7 

PROGRAMA RECUPERACION 

PASTURAS DEGRADADAS 

PARA MUJERES GANADERAS 

190 Tareas sembradas 

9 Mujeres beneficiadas 

8 MANEJO DE ESTIERCOL 
1 BIODIGESTOR como modelo a evaluar se 

gestiona instalación en finca piloto 

9 ECAS (Escuelas de Campo) 
14 ECA instaladas, 63 sesiones realizadas 
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 Proyecto REDD+ con el Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de 

Agricultura y la Dirección General de Ganadería para promover el 

aumento de la cobertura boscosa, el incremento de las reservas de carbono 

y la gestión sostenible de los bosques a través de: manejo forestal, 

programas de reforestación, establecimiento de sistemas silvopastoriles y 

conservación forestal en fincas ganaderas. Este es el primer proyecto que 

ofrecerá los beneficios del pago por servicios ambientales de las 

compensaciones recibidas por toneladas de CO2, evitadas o reducidas y 

que podrán ser empleadas en programas de apoyo a las comunidades, de 

acuerdo con el Plan de Distribución de Beneficios. El gobierno 

dominicano y el Banco Mundial firmaron el acuerdo, en marzo 2021 y el 

primer reporte abarcara las acciones realizadas por los productores entre 

marzo y diciembre del 2021. La meta es alcanzar unas 34,000 hectáreas en 

fincas ganaderas bajo el sistema silvopastoril, la siembra de árboles para 

protección de las aguadas y el aprovechamiento de terrenos no utilizados 

en las fincas ganaderas para siembra de bosques que permitan el 

aprovechamiento forestal. 

 

 Proyecto de Caracterización Integral de la Leche Nacional con la 

participación de la Universidad Autónoma de Santo Domingo, UASD, y 

con el objetivo de determinar las particularidades de la leche producida a 

nivel regional y provincial en todo el país.  

Muestras tomadas: 

Región central----------823 

Región Noroeste-----1,097 

Región Suroeste--------183 

Región Este--------------131 

Región Costa Norte----136 

Total de muestras:    2,370  
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 CONALECHE gestiona la realización de un Inventario Ganadero que 

servirá de base para establecer el Registro Nacional de Productores 

Bovinos lecheros a nivel nacional.  El CONALECHE encabeza un 

esfuerzo conjunto que posibilitara conocer las principales informaciones 

que caracterizan la producción de las fincas de carne y leche a nivel 

nacional.  

 

 Plan de Transformación de la Matriz Energética del Sector Lechero del 

país con la instalación de paneles de energía solar en los centros de acopio 

de leche y enfriamiento de asociaciones de pequeños y medianos 

productores.  Con la participación del CONALECHE y la DIGEGA, en el 

marco del proyecto PROMEGAN y con el apoyo del Fondo Especial para 

el Desarrollo Agropecuaria FEDA. Serán beneficiados 100 centros de 

acopio iniciando una primera etapa este año con 30 centros. Se inició el 

día primero de junio en el marco de la celebración del día Mundial de la 

leche con la entrega del primer sistema de energía solar, instalado en la 

Cooperativa de Productores de Hato Mayor.  

 

 Proyecto de Ganadería PROGANA con el apoyo de la NCBA-CLUSA de 

los Estados Unidos y el USAID. Donde CONALECHE se estará 

enfocando en promover la instalación de laboratorios de calidad de leche a 

nivel regional y el otorgamiento de créditos a través del programa 

CONALECHE-BAGRICOLA dentro de la zona de influencia de este 

proyecto.  
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III. Resultados áreas transversales y de apoyo  

3.1 Desempeño del Área Administrativa y Financiera  

Formulación, seguimiento y evaluación del presupuesto año 2021.  

3.1.1 Monitoreo de la ejecución del gasto  

El Presupuesto inicial aprobado para el año 2022  fue de 

RD$239,561, 000.00 (doscientos treinta y nueve millones quinientos 

sesenta y un mil  pesos con cero centavos). Las partidas  

presupuestarias reveladas para el  ingreso, están representadas en 

dos grandes grupos según su Clasificado de Ingreso: Transfe rencias 

proveniente de la Fuente de Financiamiento 40 y 10 (FF40 Y FF10) 

y Otros Ingresos proveniente de la Fuente de Financiamiento 30 

(FF30).  

El primer clasificador, Transferencia, presentó un monto original de 

RD$79,868,868.00 (Setenta y nueve millones ochocientos sesenta y 

ocho mil ochocientos sesenta y ocho con cero centavos) en el 

periodo enero-junio 2022.  

La distribución se presentó de las siguientes maneras:  FF40 

Transferencia por Aportes de Ganaderos para el  periodo 

comprendido enero-junio 2022, con un monto original  

presupuestado a percibir de RD$3,500,000.00 (tres millones 

quinientos mil   pesos con cero centavos),  en donde se ha  registrado 

un monto de  RD$3,011,077.00 (tres millones once mil setenta y 

siete con cero centavos) y FF40 Aportes de Plantas Procesadoras,  

por un monto presupuestado de RD$3,500,000.00 (tres millones 

quinientos mil   pesos con cero centavos)  de los cuales se percibió 

un ingreso de  RD$2,990,449.00 (dos millones novecientos noventa 

mil cuatrocientos cuarenta y nueve con ce ro centavos).  
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Transferencias FF10,  provenientes de aportes del Estado según Ley 

180-01, presupuestado para el periodo enero-junio 2022 con un 

monto original de RD$93,000,000.00  (noventa y tres millones de 

pesos con cero centavos),  distribuidos de la si guiente manera;  

RD$33,000,000.00 (treinta y tres millones de pesos con cero 

centavos) por acuerdo establecido con el  Poder Ejecutivo a los fines 

de contribuir con el  Sector Ganadero, dichos fondos para este año 

serán recibidos a través del  Ministerio de Ag ricultura.  Cabe resaltar 

que solo hemos recibido el  aporte especial en este período, 

registrado a enero correspondiente a diciembre 2021 por un valor de 

RD$5,500,000.00 (cinco millones quinientos mil), lo que disminuyó 

de manera significativa nuestros ingr esos.   

Asimismo, se recibieron RD$60,000,000.00, (sesenta millones de 

pesos con cero centavos), por lo establecido en la Ley 180 -01. 

Habiendo recibido para este periodo RD$50 ,000,000.00 (cincuenta 

millones de pesos),  correspondiente a los primeros 5 meses del  año.   

(Ver. Estado incluido en los Anexos) 

Los gastos generados para el periodo enero -junio 2022 fueron de 

RD$83,477,597.00 (ochenta y tres millones cuatrocientos setenta y 

siete mil quinientos noventa y siete). (Ver Estado Anexo) .  Todos 

los depósitos y trasferencias recibidas de las diferentes fuentes 

financieras fueron registradas de manera oportuna, según los 

lineamientos de las Leyes, Reglas y Normas de la Tesorería 

Nacional 567-05, Presupuestos Público 423-06 y Control  Interno 

10-07. 
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3.1.2 Disponibilidad de recursos  

Al 30 de junio 2022 la disponibilidad de recursos ascendía a la 

suma de RD$151,637,533 (ciento cincuenta y un millones 

seiscientos treinta y siete mil quinientos treinta y tres), distribuidos 

en las cuentas bancarias y fondo de caja c hica, representados en 

pesos dominicanos detallados a continuación:  

El nivel de ejecución del Presupuesto del Gasto no pudo ser 

ejecutado al 100% con relación al  presupuesto final para el primer 

semestre enero-junio 2022, el Presupuesto Vigente es de 

RD$269,602,519 (doscientos sesenta y nueve millones seiscientos 

dos mil  quinientos diecinueve)  y el Presupuesto Ejecutado ascendió 

a la suma de RD$ 84,365,557 (ochenta y cuatro millones trecientos 

sesenta y cinco mil  quinientos cincuenta y siete),  esto representa 

una ejecución del 31% de presupuesto para este período, si tuación 

dada por la baja en los ingresos ,  que no fueron recibidos  

provenientes de la asignación de parte de Presidencia . Ver anexos.  

DIVISIÓN DE TESORERÍA - DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

Montos en RD$ AL 30-06-2022 

Cuentas      Balances 

Fondo en Caja Chica 71,175.00 

Cuenta General  Banco de Reservas No.240-007637-0 16,557.00 

Cuenta Administrativa Banco de Reservas No.240-007957-3  308,897.00 

Cuenta Ahorros  Banco de Reservas No.240-059900-3 190,742.00 

Cuenta Nomina Banco de Reservas No.314-000266-3 2,711,837.00 

Cuenta  Corriente Banco Agrícola No.110-000067-5 15,975,847.00 

Cuenta Proyecto Banco de Reservas No.960-0047971-8 132,362,478.00 

Total General 151,637,533.00 



15 

 

3.1.3 Cuentas por pagar  

En lo que respecta a Cuentas por Pagar se ha manejado apegado a 

las normas y políticas de pagos establecidas,  cumpliendo con los 

procesos de compras (donde nace la generación de cuentas por 

pagar) hasta el pago de la misma dentro del  rango de fecha 

establecido y modalidad de pago autorizada.  

Nuestro saldo de cuentas por pagar al  30 de junio 2022, periodo de 

evaluación, es ascendente a un monto de RD$5 , 363,781.00 (cinco 

millones trecientos sesenta y tres mil setecientos ochenta y uno) 

distribuidos de la s iguiente manera.  Ver comportamiento de los 

saldos por antigüedad al 30 de junio 2022  en el cuadro siguiente:  

CUENTAS POR PAGAR                                                      

AL 30 DE JUNIO 2022  

Montos en RD$ 

 RANGO DE 

DIAS MONTO 

 0-30          2,750,540.00 

 31-60          2,305,118.00  Nota 1 

61-90               13,721.00  Nota 2 

MAS DE 90             294,402.00 Nota 3 

TOTAL          5,363,781.00  
Nota 1: Estas facturas se encontraban en solicitud de pagos a la hora 

de ejecutarse el cierre de mes de junio 2022.  

Nota 2: Las facturas en este rango no han sido pagadas por diferentes 

razones ajenas a nuestra voluntad de cumplir con nuestras 

obligaciones . En la mayoría de los casos los proveedores han 

presentado problemas de impuestos que nos impide n realizar los 

pagos.   

Nota 3: Estas facturas han sido arrastradas de años anteriores,  a  

razón de que los proveedores no han podido presentar las 

documentaciones al  día que les son requeridas,  entre otras causas.  
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3.1.4 Cuentas por cobrar  

Por la naturaleza  de nuestra institución no contamos con una cartera 

muy amplia de cuentas por cobrar,  las existentes vienen dadas por 

dos razones, participación en la revista que se publica anualmente y 

que forma parte del  programa de fomento a la industria lechera y 

por ventas de equipos recibidos como dación de pago del programa 

Bagrícola-CONALECHE, de los cuales fungimos como custodios.  

(Ver anexo de Cuentas por Cobrar).  

Cuentas por Cobrar                                                                

al 30 de Junio 2022 

 RANGO DE 

DIAS 
MONTO 

 0-30 
 - 

 31-60  - 

 61-90  - 

 MAS DE 90  $210,050.00  

 TOTAL  $          210,050.00  

 
3.2 Desempeño de los Recursos Humanos  

3.2.1 Comportamiento de los subsistemas de recursos humanos .  El 

departamento de Gestión Humana según lo establecido en la Ley 41-

08 de la Función Pública ha implementado y mantiene en 

funcionamiento los  subsistemas detallados a continuación:  

  Reclutamiento y Selección  

 

  Inducción 

 

  Contratación  

 

  Capacitación  

 

  Relaciones Laborales  

 

  Jubilación y Pensión  

 

  Renuncia 
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El departamento Gestión Humana, trabaja arduamente con los   

indicadores del SISMAP para poder optimizar los indicadores que   

impactan positivamente el  nivel  de valoración de la insti tución en el  

citado sistema.   

El departamento de Gestión Human a en el periodo comprendido 

enero-junio2022, ha trabajado con las capacitaciones a fin de 

desarrollar las potencialidades de los colaboradores, gerentes,  

supervisores, en procura de lograr un mejor desempeño profesional 

y laboral.  

En cumplimento con la planificación anual enviada y adjuntada al  

INAP-MAP, se ha implementado según el plan anual de 

capacitación elaborado y aprobado.  

Actualmente contamos con un personal que se mantiene a la 

vanguardia y a la innovación acorde a la capacitación impartida por 

los facili tadores asignados por el INAP.   

Gestión Humana trabaja en busca de la equidad salarial  y la 

remuneración justa de los colaboradores y en ese sentido preparo 

una propuesta de nueva escala salarial .  La misma fue aprobada por 

el  Ministerio de Adminis tración Pública (MAP) y el Consejo 

Directivo del  CONALECHE. Valorando con esta medida el  

compromiso con la institución, el  fortalecimiento institucional, la 

profesionalidad y la calidad en el  servicio  que ha venido 

demostrando el  personal con su labor .  

El establecimiento de los niveles salariales se corresponde con los 

cargos definidos en el Manual de Organización y Funciones, y con 

el Manual de Cargos de la institución.  
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3.2.2 Promedio de desempeño de los colaboradores por grupo 

ocupacional  

Fue establecido con base a las calificaciones promedio obtenidas  

por los colaboradores en la evaluación de desempeño 

correspondiente al  2021 y luego ponderadas con base a 100 según se 

puede observar en el  cuadro a continuación.  

          RESUMEN EVALUACION DEL DESEMPEÑO CONALECHE 

2021 

GRUPO 

OCUPACIONAL 

CALIFICACION 

PROMEDIO 

DISTRIBUCION POR SEXO 

DEL PERSONAL EVALUADO 
TOTALES 

MASCULINO FEMENINO 44 

I  93 7 2 9 

II  96 1 5 6 

III  85 6 3 9 

IV 95 3 1 4 

V 89 11 5 16 

 Grupo ocupacional I      93% 

 Grupo ocupacional II     96% 

 Grupo ocupacional III    85% 

 Grupo ocupacional IV    95% 

 Grupo ocupacional V      89% 

3.2.3 Información cantidad de colaboradores masculinos (M)  y 

femeninos (F) por grupo ocupacional:  

 Grupo ocupacional I     M:7   F:2 

 Grupo ocupacional II    M:1  F:5 

 Grupo ocupacional III   M:6  F:3 

 Grupo ocupacional IV    M:3  F:1 
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 Grupo ocupacional V     M:11 F:5 

3.2.4 Resultado de estudios sobre equidad salarial entre hombres y 

mujeres,  por grupo ocupacional.  

Las escalas salariales del  CONALECHE fueron establecidas e n 

coordinación con el  Ministerio de Administración Publica,  MAP, 

según constan en los anexos:  

 ANEXO D.1 CARTAS MAP ESCALA SALARIAL 

 ANEXO D.2 LISTADO PERSONAL CONALECHE  

El establecimiento de los niveles salariales se corresponde con l as   

estructuras definidas en el  Manual de Organización y Funciones , y 

los puestos descritos en el Manual de Cargos de la insti tución. 

Todas las posiciones y los niveles salariales correspondientes 

fueron establecidos sin tomar en cuenta el sexo del colaborador que 

ocupe la posición.   

3.3 Desempeño de los Procesos Jurídicos  

A continuación,  presentamos un resumen de la producción del área 

jurídica de la institución en el  periodo de enero a junio,  incluyendo 

los convenios interinstitucionales que fueron firmados en el  

periodo.  

3.3.1 Procesos trabajados:  

 Diez (10) nuevos contratos de servicios personales.  

 Tres (3) contratos de renovación de bienes y servicios con el  

Patronato Ganadero, Sr. Daniel David y la Compañía de 

servicios CONFIHOG.  

 Tres (3) contratos certificados por la Co ntraloría de la 

Republica con la Asociación de Productores de Leche, 
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APROLECHE, Compañía de Servicios FOLIPASTO y la  

Compañía INDUKERN.  

 Una (1) adenda al contrato de Bienes y Servicios que se tiene 

con la Estación de Combustibles Texaco para el  servicio d e 

lavado de vehículos.  

3.3.2 Resoluciones del Consejo Directivo emitidas en el periodo 

enero-junio 2022 

Durante el periodo no se emitieron resoluciones del Consejo 

Directivo.  

3.3.3 Convenios interinstitucionales  

Firma de un Memorando de Entendimiento entr e el CONALECHE y 

el PROGANA para ejecutar programas de mejoramiento de la 

ganadería bovina.  

 

3.3.4 Procesos de Licitación Pública Nacional   

Durante el periodo fue adjudicada un proceso mediante lici tación 

pública nacional para la preparación , arado y siembra de terrenos a 

la compañía: Siembras Agrícolas Quisqueyanas.  

3.3.5 Procesos de Comparación de Precios 

Se adjudicaron siete (7) procesos correspondientes a comparación 

de precios:  

 Pajillas de semen  

 Medicamentos y productos veterinarios  

 Equipos veterinarios 

 Equipos tecnológicos  

 Semillas de pastos  
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 Cercos eléctricos  

 Alambres galvanizados   

 

3.4 Desempeño del Área de Tecnología  

3.4.1 Avance de Software y Herramientas : 12.50 % 

 Actualización del software de antivirus. (Kaspersky-End 

point)  

 Se actualizo el software para el  control  de asistencia con el 

objetivo de poder generar nuevos reportes.   

3.4.2 Avance de Gestión y Controles TIC:  50.00% 

 Reforzamiento de los controles de seguridad de red creando 

nuevas reglas de Active–X para lograr una mejor seguridad en 

el dominio de la infraestructura de la red interna del  

CONALECHE.  

3.4.3 Avance de Capital Humano: 82.51% 

 Fueron creados correos institucionales para los empleados de 

nuevo ingreso. Masculinos 3 y Femenino 5.  

 Fue depurado el l istado de correos electró nicos institucionales 

existente. Con el fin de garantizar que solo se encuentren 

funcionando, solo aquellos pertenecientes a empleados 

activos.  

3.4.4 Avance de Desarrollo e -Servicios: 50.00% 

 Incorporación y seguimiento de todo lo relativo al sistema de 

quejas y reclamos 311.  
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3.4.5 Avance de Presencia Web: 60% 

 Alimentación continúa del  portal  institucional y del portal de 

transparencia incluyendo la actualización de la slider de fotos 

del  muro de los eventos y actividades más importantes 

realizadas en el periodo.  

 En el portal insti tucional se mantienen actualizadas las 

noticias y artículos de interés para la institución (Incluyendo 

art ículos específicos como fueron: Un (1) artículo sobre los 

“Los Carbohidratos en el Yogur” otro sobre “Entrega de 

Pacas en Zonas afectadas por la Sequía”, entre otras. Para un 

total  de 45 reseñas de eventos , artículos y noticias  publicadas 

durante el  periodo.  

 En la plataforma de Instagram se colocaron 178 publicaciones 

entre enero y junio del 2022.  

  En el  portal  de transparenci a se encuentran colgadas los 

documentos actualizados del Presupuesto Institucional 2022 

aprobado por el Consejo Directivo y las nóminas mensuales el 

periodo enero a junio 2022.   

3.5 Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional 

Se realizaron durante el  periodo de enero -junio dos (2) reuniones de 

los encargados de departamentos,  divisiones y secciones ,  según el  

cronograma de trabajo del  2022. Los principales avances alcanzados 

de parte de cada unidad operativa,  fueron reportados de manera 

oportuna de parte de cada unidad operativa para preparar los 

informes periódicos correspondientes que fueron requeridos por la 

Dirección Ejecutiva y el Consejo Directivo.  
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Fue elaborado el  informe semestral sobre la gestión del  

CONALECHE correspondiente al periodo enero –  junio 2022.  

3.6 Desempeño del Área de Comunicaciones  

Principales actividades que fueron realizadas por la institución y 

publicadas en los distintos medios de comunicación durante cada 

mes:  

Enero 2022 

 Inauguración del Proyecto “Adecuación y Protección del río 

Magua y de las cañadas Zacarías,  Jibaro I,  Jibaro II y la 

limpieza de la cañada Paña - Paña”. El presidente de la 

República, Luis Abinader, inauguró junto al Instituto 

Nacional de Recursos Hidráulicos, INDRIH, un conjunto de 

obras para el beneficio de los habitantes del municipio de 

Hato mayor del Rey y productores de otras zonas del  país con 

una inversión valorada en RD$127.7 millones.  

●  6ta Exposición Lechera Regional EXPOMONTAÑA Sabaneta 

2022. El CONALECHE tuvo participación en la 6 ta 

Exposición Lechera Regional EXPOMONTAÑA   dedicada a 

nuestra patria y a un icono de la familia “Nueva Generación 

Ganadera” ido a destiempo, Hans Rodolfo Scheffer Servera.  

 

Febrero 2022 

●  Primer Picazo para la Construcción de un Salón Multiusos 

para los productores agrícolas y ganaderos de la provincia de 

Duvergé.  El CONALECHE participó en dicho acto donde 

estuvieron presentes el Director del CONALECHE, Miguel  
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Laureano; el Director del FEDA, Hecmilio Galván; el  

Presidente de APROLECHE, Eric Rivero y demás 

personalidades del  sector.  

 

●  Participación del CONALECHE en el Lechetón Activo 20-30. 

El cual busca contribuir con la mejoría de la alimentación de 

miles de niños necesitados,  aportando donaciones de leche a 

centros que trabajan con niños de escasos recurso s en centros 

de acogida de los menores.   
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●  Presentación de una ofrenda floral  en el Altar de la Patria 

para conmemorar el  Natalicio de Matías Ramón Mella y el  

178 aniversario de la Independencia Nacional.  El Consejo 

Nacional para la Reglamentación y Fomen to de la Industria 

Lechera (CONALECHE), depositó una ofrenda floral  en el  

Altar de la Patria,  en conmemoración del natalicio de Matías 

Ramón Mella y el  178 aniversario de la Independencia 

Nacional.  
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Marzo 2022 

●  Aporte a la Cooperativa Agropecuaria del  Sur COOPESUR.  

El director ejecutivo del CONALECHE, Miguel Laureano, 

realizó un aporte en especie a la Cooperativa Agropecuaria 

del  Sur COOPESUR, el cual fue otorgado para el transporte 

de aproximadamente 35 volquetes de Forraje de Maíz que 

serán distribuidas a las Asociaciones de ganaderos y Distritos 
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cooperativas de Azua, San Juan, Barahona, Enriquillo, Bani,  

Pedro Corto,  las Matas,  Pajonal y Barranca.  Dicho proyecto 

alcanzara cerca de 1000 ganaderos y serán alimentadas más 

de 1000 vacas lecheras.  

 

 

 

●  Participación del CONALECHE en la Feria Agropecuaria de 

la Región Sur AGROPESUR. Acompañando al  Ministerio de 

Agricultura quien organizo el  evento, en beneficio de los  

productores de la zona para apoyar la seguridad alimentaria y 

el desarrollo económico de l as provincias Barahona, 

Pedernales, Independencia y Bahoruco.  

 

●  Acuerdo con el Fondo Especial  para el  Desarrollo 

Agropecuario (FEDA), para la construcción de un centro en la 

provincia Santiago Rodríguez. El C ONALECHE firmó este 

acuerdo en conjunto con el FEDA para la construcción de un 

centro que tendrá como finalidad ser un espacio en el  que se 
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ofrecerán capacitaciones a los miembros de la Federación de 

Ganaderos del  Nordeste (FEDEGANO). Con la construcción 

del centro en esta provincia de la región Norte, q ue 

actualmente l idera la producción de leche en el país,  se 

afianza el apoyo que el gobierno del presidente Luis Abinader 

mantiene hacia los sectores productivos.  

 

 

●   Segundo evento Ecoturístico y Recreativo “Hato Mayor Bike 

Fest”. El CONALECHE participó en el segundo evento 

Ecoturístico  y Recreativo “Hato Mayor Bike Fest” preparado 

por el  Clúster  Ecoturístico y Agronegocios de esta provincia. 

En dicha actividad participaron algunos 700 ciclistas 

realizando un recorrido de 70 km.  Como insti tución que 

promueve el consumo de lácteos, tuvimos una degustación de 

yogurt para los participantes e invitados.  
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●  Feria Agropecuaria Nacional 2022.  

En el marco de la Feria Agropecuaria Nacional 2022 se 

desarrollaron varias actividades:  

 1er Congreso de Ganadería Tropical e n República 

Dominicana.  El CONALECHE estuvo presente en 

este congreso que contó con la participación de 

productores, técnicos y empresas del territorio 

nacional e internacional.  

 

 2do Concurso Nacional de Dulce de Leche. 

Celebramos el  2do Concurso Nacional de Dulce de 

Leche donde participaron dulcerías de diferentes 

provincias del país con la finalidad de elegir el  

Supremo de Dulce de la Feria Agropecuaria 

Nacional 2022. Como jurado estuvieron presentes 

Diosmery Peguero, Carmen Gutiérrez, Solange 

Velázquez, Juan Araujo, y Solanlly Díaz (Chef Sol)  
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 1er Concurso Nacional de Yogur. Celebramos el 1er Concurso 

Nacional de Yogur donde participaron productores de todo el  

país con la finalidad de seleccionar el Gran Supremo de 

Yogur de la Feria Agropecuaria Naciona l 2022. Como jurado 

estuvieron presentes Félix Aquino, Diosmery Peguero, 

Carmen Gutiérrez, José Hernández, Ramón Ramírez.  

 

 

 

 4to Concurso Nacional de Quesos.   Celebramos el 4to 

Concurso Nacional de Quesos donde contamos con la 

participación de productores de todo el país para así  elegir el  

Gran Supremo de Queso de la FAN 2022  
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AGROVISITA.  

 El CONALECHE, junto al  DIGEGA y el Patronato 

Nacional de Ganaderos dio inicio a esta actividad que 

consistió en un recorrido por toda la feria con 

estudiantes de diferentes provincias del país como 

Puerto Plata, La Vega y Monseñor Nouel, San Juan, 

Hato Mayor, el Seibo, Santiago Rodríguez Y salcedo.   

El programa AGROVISITA, tuvo como objetivo poder 

brindar a las escuelas e instituciones de las diferentes 

provincias invitadas un espacio educativo en la que 

puedan descubrir e informarse de todos los beneficios y 

regalos del sector agropecuario de nuestro país.  
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 Firma del memorando de entendimiento entre 

CONALECHE y el Proyecto PROGANA. El 

CONALECHE y el  Proyecto Fortaleciendo la Cadena de 

Valor de la Ganadería Dominicana (ProGana) firmaron 

un Memorando de Entendimiento para trabajar en 

conjunto las acciones que promueve PROGANA. Con la 

firma de este acuerdo ambas instituciones se 

comprometen en brindarse apoyo y colaboración en el  

desarrollo de actividades para el desarrollo de la 

ganadería bovina nacional.  
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Abril 2022 

●  Ruta del Acordeón. El Director Ejecutivo del CONALECHE 

estuvo acompañando al Director Ejecutivo del FEDA, 

Hecmilio Galván, en la llamada ' 'Ruta del Acordeón' ' ,  donde 

se sostuvieron diferentes reuniones con el  sector pesca, los 

agricultores y ganaderos de los Municipios de Nagua, Cabrera 

y Rio San Juan de la Provincia María Trinidad Sánchez. 

Esta ruta t iene como finalidad conocer l a situación actual  de 

las zonas y brindar apoyo por parte de las instituciones 

presentes para poder potenciar el desarrollo y crecimiento de 

dicha provincia.  
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●  AGROPENOR. El CONALECHE tuvo participación en la 

Feria Agropecuaria AGROPENOR cuyo objetivo e ra poder 

mostrar al  país y al  mundo el  potencial  agrícola que tienen la 

Región Nordeste y Norcentral del País, así como los 

diferentes rubros que se producen, con el  fin de que surjan 

nuevas líneas y relaciones económicas en la zona. En la feria 

participaron las provincias de Duarte, María Trinidad 

Sánchez, Sánchez Ramírez,  La Vega, Monseñor Nouel y 

Hermanas Mirabal.  
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Mayo 2022 

● Mesa de la leche. El director ejecutivo del  C ONALECHE, 

Miguel Laureano, encabezó la reunión de la “Mesa de la 

leche” conformada por suplidores de leche del Programa de 

Alimentación Escolar (PAE) donde trataron temas de interés 

para seguir fortaleciendo este importante programa.  
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●  Reunión del Consejo Directivo de la Federación Panamericana 

de Lechería (FEPALE). El director ejecuti vo del  

CONALECHE, Miguel Laureano, participó en la Reunión del 

Consejo Directivo de la FEPALE celebrada en Bogotá,  

Colombia.  

 

 

 

Junio 2022 

●  Lanzamiento del Plan de Transformación de la Matriz  

Energética del Sector Lechero Dominicano e inauguración del 

primer centro de acopio con energía solar en la provincia 

Hato Mayor.  El director ejecutivo del C ONALECHE, dentro 

del marco de celebración del Día Mundial de la Leche, 

participó en el lanzamiento del Plan de Transformación de la 

Matriz Energética del  Sector Lechero Dominicano, y la  

inauguración del primer centro de acopio con energía s olar en 

la provincia Hato Mayor. El acto fue presidido por el  
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excelentísimo señor presidente de la República Luis 

Abinader. El funcionamiento de este centro beneficiará a 

ganaderos de la industria lechera y al  país, con tribuyendo con 

el compromiso de reducir el  impacto ambiental  producido por 

las emisiones de CO2. Además, contribuirá a elevar la 

rentabilidad y la calidad de  la producción lechera nacional en 

la región.  

 

 

 

 

 

https://www.instagram.com/Luisabinader/
https://www.instagram.com/Luisabinader/
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● Ruta Láctea. En el marco de la celebración del Día Mundial  

de la Leche, el  CONALECHE realizó la l lamada Ruta Láctea,  

esta ruta consistía  en la realización de charlas sobre la 

importancia de la leche en los centros visitados y donaciones, 

este año realizado  en el Cibao y Villa Mella.  Centro 

Educativo Pontón, La Vega; Casa de la Tercera Edad, 

Salcedo; Fundación Red de Misericordia,  Santiago; Hogar 

Crea, Guaricamos Villa Mella. 
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●  Jornada de arborización en  el  marco del Proyecto 

GANACLIMA -RD. El Director Ejecutivo y parte del personal 

del  CONALECHE, participaron en la Jornada de Arborización 

en el marco del Proyecto GANACLIMA -RD como parte de 

las Buenas Prácticas Ganaderas promovidas para la captación 

de Carbono, mejorar la resiliencia al cambio climático y 

garantizar la Sostenibilidad ambiental. La jornada fue 

realizada en la Finca Ganadera Sra.  Margarita Gamundi,  

Pontón, La Vega.  
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●  Séptimo Festival  Gastronómico de La Leche. El Director 

Ejecutivo, Miguel Laureano participó en la inauguración del 

Séptimo Festival Gastronómico de La Leche a celebrarse del  

3 al 5 de junio en la Provincia La Altagracia. Dicho evento 

tiene como objetivo rescatar las tradiciones culturales de 

dicha provincia.  

En el acto estuvieron presentes diferentes personalidades,  

entre ellas la Sra. Ana Valdez Presidenta del comité 

organizador, Martina Pepen Senadora de Higüey, la 

gobernadora de Nagua Gregoria Correa,  Alcalde de Higüey 

Rafael P.  Duluc, El Senador de Higüey Virgilio Sedano y el  

Monseñor Jesús Castro Marte.  
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 Festival  Agropecuario,  Turístico y Artesanal.  El 

CONALECHE participó con un stand en el “Festival 

Agropecuario, Turístico  y Artesanal”,  organizado por la 

Asociación de Productores Pecuarios del Norte 

(APROPENOR) del  17 al  19 de junio, en el  Malecón de 

Puerto Plata.  

 XX Feria Agroindustrial y Multisectorial de la Región Este 

“Expo Macorís San Pedro 2022. El Director Ejecutivo del  

CONALECHE, Miguel Laureano junto al  personal de la 

institución,  part iciparon en la Inauguración de la XX Feria 

Agroindustrial  y Multisectorial  de la Región Este “Expo 

Macorís San Pedro 2022”. La misma tuvo como objetivo 

motivar a empresarios,  comerciantes,  industriales y 

agroindustriales a promover sus productos en este gran 

mercado nacional.  

 Primer Festival de Ganado Jersey. El Director Ejecutivo, 

Miguel Laureano participó en la inauguración del “Primer 

Festival de Ganado Jersey” a celebrarse del 30 de junio al 3 

de Julio en la Ciudad Agropecuaria,  San Francisco de 

Macorís.  Dicho evento t iene como objetivo incentivar y 

promover la producción de ganado de leche en el  país y dar a 

conocer los avances y logros obtenidos de este renglón  
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IV. Nivel de Cumplimiento acceso a la información 
El CONALECHE está en proceso de habilitar una oficina de libre 

acceso a la información.  

4.1 Resultado sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias  

 No fueron recibidos ni quejas, ni reclamos y/o sugerencias a 

través del portal  Línea 3-1-1 durante el  periodo 

correspondiente a este reporte.  

4.2 Resultado mediciones del portal de transparencia  

 Según el sistema de mediciones del ITICGE el porcentaje 

actual en cuanto al  segundo trimestre de este año el nivel de 

avance en cuanto a transparencia es de 45.40%  

V. Anexos  
 

a. Matriz de principales indicadores de gestión por  procesos  

b. Matriz de Índice de Gestión Presupuestaria Anual (IGP)  

c.  Plan de Compras  

d. Resultados de Estudios Equidad Salarial Hombres y Mujeres  

e. Cuadros de Ejecutorias Calidad de Leche  

f. Antecedentes CONALECHE 



 

   

 

 

ANEXO A. MATRIZ DE PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION DE 

PROCESOS 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PAG. 2 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO PAG.3 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

ESTADO DE CAMBIO ACTIVO NETO / PATRIMONIO PAG.4 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

ESTADO DEL FLUJO DEL EFECTIVO PAG.5 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

PRESUPUESTO SOBRE LA BASE DEL EFECTIVO PAG.6 
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ANEXO C. PLAN DE COMPRAS  
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ANEXO C. EJECUCION PLAN DE COMPRAS 
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ANEXO C. RANKING CONALECHE EN SISCOMPRAS  
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ANEXO D.1 EQUIDAD SALARIAL CARTAS MAP ESCALA SALARIAL 
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ANEXO D. 1 EQUIDAD SALARIAL CARTAS MAP ESCALA SALARIAL   
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ANEXO D. 2 EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE 

 

 

 

 

 

  



 

55 

 

ANEXO D.2 EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE  
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ANEXO D. 2 EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE  
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ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS  

DESGLOSE DE LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE  
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ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS 

DESGLOSE DE LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE  
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ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS 

DESGLOSE DE LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE  
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ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS 

DESGLOSE DE LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE  
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ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS 

DESGLOSE DE LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE  
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ANEXO F.  

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES CONALECHE  
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ANEXO F.  

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES CONALECHE 
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ANEXO F.  

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES CONALECHE 
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