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Consejo Nacional para la Reglamentación y Fomento de la 

Industria Lechera, CONALECHE.  

 

Informe semestral enero – junio 2021 

I. Resumen ejecutivo 

El Consejo Nacional para la  Reglamentación y Fomento de la  

Industr ia Lechera,  CONALECHE, es una ent idad descentralizada, 

adscr it a al Minister io  de Agr icultura,  creada por la Ley No. 180 -01 

con el objet ivo de promover la autosuficiencia lechera de la  

República Dominicana. Su marco de acción abarca todas las fases  

de la producción de la leche, desde la finca hasta su t ransformación 

en productos terminados de calidad, al alcance de los dominicanos y 

dominicanas.   

Durante el pr imer semestre del año 2021 , a nivel nacional a t ravés 

de su programa de crédito  CONALECHE-BAGRICOLA, fueron 

aprobados un total de 195 so licitudes de préstamos a  nivel nacional  

con una inversión de RD$209.1 millones y una tasa del 6% anual.   

Los préstamos se dist r ibuyeron entre 166 productores lecheros y 29 

procesadores de lácteos,  y atendiendo al género,  los recursos se 

entregaron a 176 beneficiar ios de sexo masculino y 19 femenino s,  

respect ivamente.  Esto representa el 72% de la meta p lanteada para 

el año 2021, en cuanto a este aspecto se refiere.   Además, a t ravés 

del programa de financiamiento s a tasa cero ,  dispuesto por el Sr.  

Presidente de la República Dominicana, Luis Abinader,  para e l 

sector agropecuar io,  fueron co locados un total de 90 préstamos, con 

una inversión de RD$ 71.5 millones de pesos .  Este programa fue 

implementado por el super io r gobierno para apoyar la producción 

nacional y la  recuperación del sector que se vio sensiblemente 

afectado por la Pandemia del COVID-19.  

 



 

  

 

Fueron desarro llados siete (7) talleres de capacit ación sobre el 

correcto llenado de las so licitudes para poder acc eder a los 

Programas de Crédito del CONALECHE -Banco Agr íco la.   Los 

talleres se realizaron en la región sur del país,  en las provinc ias de 

San Juan de la  Maguana, Enr iquillo  Duvergé y Azua . Se capacit aron 

103 productores y se dio especial impor tancia a las ventajas que 

ofrece realizar  una buena inversión para mejorar las capacidades 

product ivas de la finca y asegurar el retorno de la inversión.   

Con la implementación de var ias medidas consensuadas entre e l 

Banco Agr íco la y el CONALECHE, fue posible reducir el t iempo de 

respuesta para el otorgamiento de los préstamos , pasando de tomar  

unos 60 días a tan so lo 35 días calendar io en promedio .   

En lo  que respecta a lo s programas desarro llados para lograr el 

mejoramiento de la  calidad de la  leche y los der ivados l ácteos de 

producción nacional,  se realizaron las act ividades siguientes:  

 57  monitoreos de calidad de leche en centros de acopio y 

fincas asociaciones y productores respect ivamente,  con un 

total de 1,521 muestras tomadas y 13,692 analít icas 

aplicadas.  La inversión so lo en analít icas totaliza los 7.6 

millones de pesos.   

 136 inspecciones de establecimientos de procesadoras de 

lácteos (queser ías,  fábr icas de yogur y  dulcer ías,   entre 

otras),  para ver ificar que cumplan con las normat ivas de 

operación requer idas en los aspectos de calidad e higiene  a 

nive l nacional.   

 Se exp idieron 21 cert ificaciones a plantas procesadoras de 

lácteos,  suplidores de leche y der ivados para los programas 

que administ ra e l Inst ituto Nacional de Bienestar Estudiant il ,  

INABIE. 



  

 Fueron l levadas a cabo dos (2) jornadas de evaluac ión de 

et iquetado de productos lácteos (tanto nac ional como 

importado) en los comercios de Santo Domingo y de Sant iago 

de los Caballeros.   La comis ión estuvo integrada por 

representantes del Consejo  Nac ional para l a Reglamentación 

y Fomento de la Industr ia Lechera,  CONALECHE, la  

Dirección General de Medicamentos,  Alimentos y Productos 

Sanitar ios del Minister io  de Salud Pública y la  Dirección 

General de Ganader ía.  Se vis itaron 117 establecimientos de 

comercio ,  donde se evaluaron 284 et iquetas ,  en igual número 

de productos y se pudo ver ificar que el universo evaluado 

tenía un nive l de conformidad del 70%,  de acuerdo  con lo 

est ipulado en la NORDOM 53.  

 Se realizó la determinación de presencia de ant ibiót icos en un 

centro de acopio de la Provincia Monte Plata con 55 muestras 

tomadas y una inversión de RD$15,000.00.  

 La Unidad de Asistencia Técnica ,  UAT, es un programa 

conjunto que desarro lla la  DIGEGA y el CONALECHE  que 

durante el per iodo de enero a junio realizaron las siguientes 

act ividades:  

1.  Incorporación de 78 fincas bajo la supervis ión de técnicos 

del programa MEGALECHE con un total de 251 

beneficiar ios.  

2.  Fueron caracter izadas las condic iones de 268 locales,  

(entre ordeños y centros de acopios)  con unos 850 

beneficiar ios inst ruidos.  

3.  Toma de datos de leche acopiada en 134 centros de acopio .  



 

  

 

4.  Verificación del cumplimiento de la Norma RTD -53 de 

150 et iquetas a igual número de productos en diferentes 

centros de expendio.  

5.  Se realizaron 199 demostraciones práct icas de cómo 

realizar  la  prueba California Mast it is  Test ,  CMT, con la  

que se determina la presencia de la cit ada condición en los 

animales,  logrando capacitar a 462 productores.   

6.  Siete (7) talleres sobre calidad de leche realizados,  con un 

total de 91 personas capacitadas.  

7.  Fueron evaluadas las condiciones sanit ar ias de 920 

establecimientos que funcionan como queser ías a nive l 

nacional.  

La dirección ejecut iva del CONALECHE respaldo la conformación 

de la  Cooperat iva de Ahorros,  Créditos y Servic ios Múlt iples de los 

Empleados y Afines del Consejo Nacional para la  Reglamentación y 

Fomento de la Industr ia Lechera,  CONALECHE,  

COOPCONALECHE.  

Durante el per iodo , el Consejo Direct ivo aprobó dos (2) 

reso luciones: una relat iva a la  desvinculación y nombramiento en el 

puesto de Encargado Administ rat ivo y Financiero  y la  segunda 

elevando la unidad de créditos de la inst itución, de Divis ión a 

Departamento. 

 

 

 

 



  

II. Resultados Misionales  

Programa de Financiamientos CONALECHE-BANCO AGRICOLA 

En lo que respecta a este programa al 30 de junio f ueron otorgados 

un total de 195 préstamos con una inversión de RD$ 209 ,  

127,000.00 de los cuales 166 correspondieron a ganaderos lecheros 

y 29 dest inados a propietar ios de procesadoras lácteas.  

La dist r ibución de los préstamos es como sigue:  

CUADRO #1 PRESTAMOS DESEMBOLSADOS ENE- JUN 2021 

 PROGRAMA BAGRICOLA-CONALECHE DISTRIBUCION POR DESTINO  

Dest ino  Cantidad de prestamos  Monto desembolsado  

Compra de Ganado 105             115,019,850.00 

Fomento de Pasto  24                22,979,084.00  

Construcciones  26                27,186,510.00 

Maquinar ias  y equipos  29                31,365,360.00 

Capital De Trabajo  11                12,576,196.00 

TOTAL GENERAL 195 209,127,000.00 

 

Nota: Atendiendo al sexo de los recipientes a dist r ibución fue la 

siguiente: hombres 176 y mujeres 19 , para un total de 195 

beneficiar ios de los préstamos.  

 

 



 

  

 

Actividades para mejorar la calidad de la leche y derivados lácteos que son 

manufacturados en el país y regular la comercialización de los importados (Ver. 

detalles Anexo E). 

Inspección de etiquetas de leche y derivados lácteos para cumplimiento normas 

nacionales  

 Fueron reanudadas las evaluaciones de Et iquetado de 

Productos Lácteos comercia lizados en el país tanto de origen 

nacional como importados,  luego de estar paralizado por unos 

t res (3) años.   Con operat ivos de evaluación de et iquetas en 

las regiones del Gran Santo Domingo y Sant iago de los 

Caballeros.  

 En los operat ivos de revis ión se ver ifica que cumplan con lo  

dispuesto en la  Norma RTD-53 sobre et iquetado. Las vis itas 

fueron reanudadas con la  integración de un  equ ipo 

int er inst itucional para tales fines,  con la part icipación de 

representantes de CONALECHE, MSP y DIGEGA.  

 Se retomaron las inspecciones a procesadoras lácteas 

( industr ias,  queser ías,  fábr icas de dulces,  entre ot ras) 

mediante vis itas de la Comis ión Técnico Láctea integrada por 

representantes del CONALECHE, Minister io  de Salud 

Pública,  MSP, y la  Dirección General de Ganader ía,  

DIGEGA). Rea lizadas en 3 regiones a la  fecha (Noroeste, 

Nordeste y Sur).  

Gestiones del CONALECHE  para la mejoría del pago de los productores y 

operatividad del sector lechero. 

 Incremento de la  diferenciación de precio (RD$ 2.05 por 

ración) de las raciones del Desayuno Esco lar que sirve el 

INABIE que son elaboradas con leche nacional.      

 Fue gest ionada la Inclusión de leche UHT en las canastas que 

entrega el Plan Social de la Presidencia.  



  

 Se promovió desde el CONALECHE el incremento de precio 

pagado por la leche fr ía y caliente al productor en t res 

ocasiones.  Un ejemplo de las gest iones  realizadas es que este 

año la planta de leche Dos Pinos empezó  a comprar leche de 

producción nacional proveniente de t res de lo s centros de 

acopio más grandes de la línea noroeste, con un precio base 

de RD$ 29.30 para la leche grado A, y con  el pago de un 

incent ivo adicional de RD$ 0.50 y RD$ 2.0 por vo lumen, para 

un total de RD$ 31.80, lo  que representa un hito  en cuanto al 

precio pagado por una industr ia que hasta el momento había 

operado con base a la importación de su mater ia pr ima.  

 Fueron retomados los t rabajos para la coordinación 

int er inst itucional e  implementación del Reglamento Lechero 

Decreto 392-19. 

Apoyo de la Jornada de Vacunación contra el COVID-19  

El CONALECHE apoyo con personal,  logíst ica y vehículos la  

jornada de vacunación realizada en Boca C hica y Pedernales,  

br indando asistencia para movilizar la mayor cant idad posible de 

las personas de ese municipio para su vacunación. El evento fue 

coordinado por la UESP, el INTRANT, el Minister io  de Educación y 

CONFENAGRO.   Se han  cont inuado br indando apoyo logíst ico 

con personal y vehículos de la inst itución a la jornada especia l de 

vacunación comunitar ia: ¿Y tú,  ya te vacunaste?  

Conformación de la Cooperativa de Empleados del CONALECHE 

La Dirección Ejecut iva apoyo la conformación de la Cooperat iva de 

Empleados de l CONALECHE que se encuentra en proceso de 

incorporación como parte de los esfuerzos que desarro lla el 

Gobierno Central para promover e l cooperat ivismo a nive l nacional 

t ravés del IDECOOP.  



 

  

 

Apoyo de los productores afectados por la sequia 

 Asistenc ia de lo s productores del Seibo,  la Romana y Hato 

Mayor,  con la  compra y dist r ibución de caña de azúcar  para ir  

en auxilio  de lo s productores afectados por la sequía,  durante 

lo s pr imeros meses del 2021.  

 El CONALECHE contr ibuyo con la  habili tación y limpieza de 

más de 180 lagunas,  en coordinación con el Minister io  de 

Agr icultura para beneficio de pequeños y medianos 

productores,  de Hato Mayor y el Seibo,   como parte de los 

esfuerzos para reducir los efectos de la sequía en esas 

comunidades.   

Acuerdo entre los procesadores y el INABIE gestionado desde el CONALECHE 

A través de un acuerdo con el INABIE fue posible co locar más de 

300,000 libras de queso que se encontraban almacenadas a l ser 

inc luida una libra de queso en el kit  de alimentación del programa 

de desayuno esco lar.   Esta medida ha sido implementada a fin de 

que los queseros cont inúen comprando de manera habitual a sus 

suplidores la  leche fresca naciona l y poder hacer frente al 

incremento de la producción estacional que se or igina en la  

pr imavera co n las lluvias y la o ferta extra debido al receso de los 

programas de alimentación esco lar,  durante las vacaciones de 

verano.  

 

 

 

 



  

Aportes de los productores y procesadores según la Ley 180-01 

Los aportes durante el pr imer semestre del 2021 fueron según 

descr ibe la tabla a cont inuación  

CUADRO #2 APORTES AL CONALECHE 

Valores en RD$ 

Mes Aportes de RD$ 0.04 por la 

Ley 180-01 

Enero 743,992.08 

Febrero 1, 239,736.72 

Marzo 1, 818,141.44 

Abril 893,349.76 

Mayo 871,966.40 

Junio 1, 012,087.64 

Totales ene – jun 2021 6,579274.04 

Propuestas de Proyectos y Acuerdos Interinstitucionales 

 El CONALECHE impulso un proyecto para la determinació n 

de componentes no lácteos en productos de leche y der ivados 

en co laboración con la Universidad Autónoma de Santo 

Domingo, UASD,  para la  consiguiente s incer ización de l 

et iquetado de alimentos tanto en productos nacionales como 

importados. 

 CONALECHE promueve realizar el Inventar io Ganadero que 

servirá de base para establecer el Regist ro Nacional de 

Productores Bovinos y Lecheros a n ivel nacional.   E l 

CONALECHE encabeza un esfuerzo conjunto para el 

levantamiento de información de las fincas productoras de 

ganado y leche a nive l nacional.    



 

  

 

 Acuerdo t r ipart ito  inter inst itucional entre el Minister io  de 

Medio Ambiente,  la Dirección Genera l de Ganader ía y el 

CONALECHE pendiente de firma.  

Proyectos en Ejecución: 

 Promoviendo la Ganader ía Climát icamente Inteligente en la  

República Dominicana, GANACLIMA-RD,  que se ejecuta en 

las provincias que integran la cuenca del Rio Yuna.  (La 

Vega, Monseñor Noel,  Duarte,  Sánchez Ramírez,  Mar ia 

Tr inidad Sánchez, Espaillat ,  Samaná, Monte Plata con el 

objet ivo de desarrollar una est rategia viable para la 

producción ganadera climát icamente inteligente a t ravés del 

establecimiento de incent ivos y/o mecanismos f inancieros y 

desarro llo  de un modelo de producción y paquetes 

tecno lógicos apropiados.  Con el apoyo del Fondo global para 

el Medio Ambiente,  GEF, asistencia técnica de la FAO, y 

ejecutado con la  part icipación del Minister io  de Medio  

Ambiente,  Minist er io  de  Agr icultura,  Dirección General de 

Ganader ía y la Federación de Ganaderos del Cibao. 28,492 

plántulas sembradas en 90 fincas int ervenidas.   

 Proyecto REDD+ ejecutado con el Minister io  de Medio  

Ambiente,  Minister io  de Agr icultura y la Dirección Genera l 

de Ganader ía para promover  el aumento de la cobertura 

boscosa,  el incremento de las reservas de carbono y la gest ión 

sostenible de los bosques  a t ravés de: manejo forestal,  

programas de reforestación, establecimiento de sistemas 

silvopastoriles y conservación forestal en fincas ganaderas.  

Pr imer proyecto que ofrecerá los beneficios del pago por 

servicios ambientales a t ravés de compensac iones recibidas 

por las toneladas de CO2 evit adas o reducidas y empleadas en 



  

programas de apoyo a lo s comunidades acorde al Pla n de 

Dist r ibución de Beneficios.   

 Proyecto de caracter ización de la  leche con la  Universidad 

Autónoma de Santo Domingo, UASD, para determinar las 

part icular idades de la leche producida a nive l regional y 

provincial.   

Proyecto GANACLIMA-RD - Avances del Semestre Enero-Junio 2021  

En este per íodo el proyecto se ha centrado en cont inuar con el 

proceso de selección de fincas piloto y la  implementación de los 

planes de intervención en estas fincas.  También, se ha conclu ido 

con la propuesta del Sistema de MRV par a el subsector ganadero 

bovino, así como la difusión de información sobre GCI y los temas 

abordados por la FAO en el país.  Además, la Unidad de 

Coordinación del Proyecto ha desarrollado un plan de t rabajo anual 

y definido una est rategia para avanzar en la implementación de las 

acciones del proyecto en el contexto del COVID -19.  Estos aspectos 

son detallados a cont inuac ión:  

 Realización de consultas a productores de la región Sur y a la  

Federación de Ganaderos de la Región Sur para el 

levantamiento de información que permit a validar los actores 

y los eslabones product ivos de la  cadena de valor en la  

cuenca como insumo para elaborar las líneas de acción de la  

Estrategia Nacional de GCI. También, para analizar el nivel 

de inst itucionalidad de las organizaciones  de productores,  y 

conocer las limitaciones de los actores en la  cadena de valor 

de ganado bovina para implementar acciones tendentes a 

reducir las emis iones de GEI.  

 Realización de ochenta y cuatro (84) visitas de campo por el 

personal del proyecto,  el Pro grama MEGALECHE y la  



 

  

 

FEGACIBAO para la evaluación de las fincas piloto 

propuestas,  realización de los diagnóst icos de las fincas,  

socialización y seguimiento a los planes de int ervención y 

coordinación de las intervenciones para la t ransferencia de 

buenas práct icas ganaderas y tecno logías.  En el semestre se 

han establec ido en 20 fincas piloto: 517 tareas de pastos 

mejorados,  42 tareas de pastos de corte y 15 tareas de banco 

de proteínas.   

 Desarrollo  de veinte (20) planes de intervención para fincas 

piloto,  en coordinación con las personas beneficiar ias y las 

inst ituciones contrapartes (DIGEGA-MEGALECHE).  

 Agilización de la  gest ión de compras de insumos y la  

contratación de consultor ías que permit an ejecutar la  

t ransferencia de las buenas práct icas y tecno log ías en fincas 

piloto. 

 Coordinación con las asociaciones para la cont inuación de la  

entrega de las plantas forestales,  como parte del Programa de 

Arbor ización de fincas ganaderas promovido por el proyecto, 

correspondiente a una de las práct icas para mejorar  la  

capacidad de adaptación y mit igación a lo s efectos del cambio  

climát ico. Las plantas forestales fueron suminist radas por el 

Minister io  de Medio Ambiente y Recursos Naturales y 

entregadas por el proyecto en las fincas en coordinación con 

FEGACIBAO. En e l semestre se entregaron 10,710 plantas a 

41 personas (34 productores,  7 productoras) de la cuenca del 

Yuna.  

 Presentación y aprobación del Informe de avance del proyecto 

correspondiente al semestre julio -diciembre 2020.  



  

 Actualización de plan de t rabajo anu al del proyecto, 

int egrando acciones est ratégicas para impulsar la  

implementación del proyecto.  

 Part icipación en los medios escr itos y virtuales (notas de 

prensa,  Twit ter @ganac limard, publicaciones de art ículos,  

actualizac ión de la Plataforma de Conocimie ntos sobre 

Ganader ía Climát icamente Inteligente,  ot ros) para difus ión de 

las acciones del proyecto y el enfoque de GCI.  

 Implementación del Anális is de Progreso de Medio Término  

del proyecto a fin de evaluar los avances y logros alcanzados, 

así como para obtener las recomendaciones y medidas 

correct ivas en la est rategia de implementación. Este proceso 

invo lucra a la  Unidad de Coordinación del Proyecto, la FAO,  

las ent idades socias y lo s grupos beneficiar ios en la cuenca 

del Yuna.  

En este per iodo, se han cont inuado las acciones del proyecto,  con 

considerables limitaciones para la movilidad del personal que 

t rabaja en terreno, debido al r iesgo asociado a la pandemia de 

COVID-19 a nive l global y nacional.  El equipo de GANACLIMA-

RD ha avanzado con la planificació n de las act ividades por 

componente y acciones est ratégicas para avanzar en la 

implementación, la  contratación de consultorías para el desarro llo  

de productos,  y la compra de insumos para las fincas piloto.  

III. Resultados áreas transversales y de apoyo  

3.1 Desempeño del Área Administrativa y Financiera  

Producto 11 del POA. Formulación, seguimiento y evaluación del 

presupuesto primer semestre 2021.  



 

  

 

Monitoreo de la ejecución del gasto  

El Presupuesto inicial aprobado para el año 2021 fue de RD$233, 

697,000.00 (doscientos t reinta y t res mil seiscientos noventa y s iete 

pesos con cero centavos).  Las part idas presupuestar ias reveladas 

para el ingreso, están representadas en dos grandes grupos según su 

Clasificado de Ingreso: Transferencias proveniente de la Fue nte de 

Financiamiento 40 y 10 (FF40 Y FF10)  y Otros Ingresos 

proveniente de la Fuente de Financiamiento 30 (FF30).  

El pr imer  clasificador,  Transferencia,  presentó un monto origina l de 

RD$113, 946,807.00 (ciento t rece millones novecientos cuarenta y 

seis mil ochocientos siente  con cero centavo) en el per iodo Enero -

Junio 2021. La dist r ibución se presentó de las siguientes maneras:  

FF40 Transferencia por Aportes de Ganaderos para el per iodo 

comprendido Enero -Junio 2021, con un monto original 

presupuestado a percibir de RD$3,000,000.00 (t res millones de 

pesos)  lo s cuales regist ró un incremento de RD$233,521.00 

(doscientos treinta y t res mil quinientos veint iuno con cero centavo) 

y FF40 Aportes de Plantas Procesadoras,  por un monto 

presupuestado de RD$3,000,000 .00 (t res millones de pesos)  de los 

cuales percibió incremento de RD$345,753.00 (t recientos cuarenta y 

cinco mil setecientos cincuenta y t res con cero centavo ).   

Transferencias FF10, Aportes del Estado según Ley 180 -01, 

presupuestado para el per iodo Ener o-Junio 2021 con un monto 

origina l de RD$93,000,000.00  (noventa y t res millones de pesos 

con cero centavos),  dist r ibuidos de la siguiente manera; 

RD$33,000,000.00 (t reinta y t res millones de pesos con cero 

centavos) por acuerdo establecido con el Poder Ejecut ivo a lo s fines 

de contr ibuir  con el Sector Ganadero y  RD$60, 000,000.00,  

(sesenta  millones de pesos cero centavos) por lo  establecido en la  

Ley 180-01. (Ver IGP en Anexos)  



  

Los gastos generados para el per iodo Enero -Junio 2021 fueron de 

RD$131, 566,232.00 (ciento t reinta y un millón quinientos sesenta y 

seis mil doscientos t reinta y dos pesos),  siendo la part ida de Gastos 

por t ransferencias corr ientes la que mostro una ejecución mayor a lo  

presupuestado, esto debido a que t rasferencias recibidas a fin ales de 

diciembre 2020,  fueron ejecutados sus pagos en enero 2021 

provocando que se cargara dichos gastos en el pr imer semestre.  

(Ver IGP en Anexos)  

Todos los depósitos y t rasferencias recibidas de las diferentes 

fuentes financieras fueron regist radas de manera oportuna, según 

los lineamientos de las Leyes,  Reglas y Normas de la  Tesorer ía 

Nacional 567-05, Presupuestos Público 423-06 y Control Interno 

10-07.   Al 30 de junio 2021 la  disponibi lidad de recursos ascendía 

a la suma de RD$18, 612,489.49 (diecio cho millones se iscientos 

doce mil cuatrocientos ochenta y nueve pesos,  con cuarenta y nueve 

centavos),  dist r ibuidos en las cuentas bancar ias y fondo de caja  

chica representados en pesos dominicanos detallados a 

cont inuación:  

DIVISIÓN DE TESORERÍA - DISPONIBILIDAD DE RECURSOS  

AL 30-06-2021 

Valores en RD$  

Cuentas     Balances  

Fondo en Caja Chica  39,561.94 

Cuenta General  Banco de Reservas 

No.240-007637-0 

433,157.22  

Cuenta Administ rat iva Banco de 

Reservas No.240-007957-3  

877,661.17  

Cuenta Ahorros  Banco  de Reservas 

No.240-059900-3 

511,069.23  

Cuenta Nomina Banco de Reservas 1,703,156.49 



 

  

 

 

E l nivel de ejecución del Presupuesto del Gasto fue de un 100% con 

relación al presupuesto fina l para e l pr imer  semestre Enero -Junio  

2021, Presupuesto Vigente RD$131,566,232.00 (ciento t reinta y un 

millones quinientos sesenta y se is mil doscientos t r einta y dos con 

ceros centavos)  y el Presupuesto Ejecutado ascend ió a la suma de 

RD$ 131,915,450.00 (ciento t reinta y un millones novecientos 

quince mil cuatrocientos cincuenta con cero centavos).  Ejecución de 

presupuesto anexo.  

En referencia a  las cuent as por Pagar se ha manejado  apegado a las 

normas y po lít icas de pagos establecidas,  cumpliendo con los 

procesos de compras (donde nace la  generación de cuentas por 

pagar) hasta el pago de la misma dentro del rango de fecha 

establecido y modalidad de pago autorizada.  

Nuestro saldo de cuentas por pagar al 30 de junio 2021, per iodo de 

evaluación es ascendente a un monto de RD$3,006 ,265.42 (Tres 

millones seis mil doscientos sesenta y cinco pesos con cuarenta y 

dos centavos),  dist r ibuidos de la siguiente manera  (Anexo saldos 

por ant igüedad al 30 de junio 2021):  

 

 

 

No.314-000266-3 

Cuenta  Corr iente Banco Agr íco la 

No.110-000067-5 

13,396,801.91  

Cuenta Proyecto Banco de Reservas 

No.960-0047971-8 

1,651,081.53 

Total General  18,612,489.49 



  

CUENTAS POR PAGAR                                                      

AL 30 DE JUNIO 2021  

RANGODE DIAS MONTO 

0-30  $           1,779,978.33  

31-60            (Nota 1)  $              668,324.54  

61-90            (Nota 2)  $              294,897.24  

MAS DE 90   (Nota 3)  $              263,065.31  

TOTAL  $          3,006,265.42  

 

Nota 1:  Estas facturas se encontraban en so licitud de pagos a la  

hora de ejecutarse el cierre de mes de junio 2021.  

Nota 2: Las facturas en este rango no han sido pagadas por 

diferentes  razones ajenas a nuestros,  ya que los proveedores han 

presentado problemas de impuestos y terminación de aprobación de 

contratos por  la Contralor ía.   

Nota 3:  Estas facturas han sido arrast radas de años anter iores,  a  

razón de que los proveedores no han podido presentar sus impuestos 

al días por diferentes causas.  

Por la naturaleza de nuestra inst itución no  contamos con una c artera 

muy amplia de cuentas por cobrar,  las existentes vienen dad as por 

dos razones,  part icipación en la  revista lanzada todos los años como 

parte del programa de fomento de la  industr ia lechera y por ventas 

de equipos recibidos como dación de pago del programa Bagr íco la -

CONALECHE de los cuales fungimos como custodios.  (Ver anexo  

de Cuentas por Cobrar)  

 

CUENTAS POR COBRAR                                                                

AL 30 DE JUNIO 2021  

Valores en RD$ 

RANGO DE DIAS MONTO 

0-30 N/A  

31-60                10,000.00  

61-90 N/A  

MAS DE 90           1,598,534.00  

TOTAL           1,608,534.00  



 

  

 

3.2 Desempeño de los Recursos Humanos  

1.-  Comportamiento de los subsistemas de recursos humanos :  

Los diferentes subsistemas de recursos humanos se están 

cumpliendo según lo establecido en la  Ley 41 -08 de Función 

Pública.   Los subsistemas del área de RR.HH. del CONALECHE 

que se encuentran en funcionamiento, son detallados a 

cont inuación:  

 Reclutamiento y selección  

 Contratación 

  Inducción 

 Capacitación  

 Relaciones laborales  

 Jubilación o pensión 

 Renuncia  

2.- En cuanto al Sistema de Monitoreo de la Administ ración Pública 

y de acuerdo al Portal del SISMAP en el acápit e Ranking de las 

inst ituciones públicas el CONALECHE alcanza el 52.70% de lo s 

requer imientos.   

Se encuentran pendientes por desarro llar los sigu ientes indicadores:  

 01.1 Autodiagnóst ico CAF 

  01.2 Plan de Mejora Modelo CAF 

 01.2 Plan de mejora modelo CAF 

 01.3 Estandar ización de los procesos  

 01.4 Carta Compromiso al Ciudadano  



  

 05.1 Concurso Publico  

 05.2 Sistema de Administ ración de Servidores Públicos 

(SASP)  

 08.1 Plan de Capacitación  

 09.1 Asociación de Servidores Públicos  

En cada uno de estos indicadores nos estamos comunicando con sus 

respect ivos analistas para consultar cuales son los requis itos a fines 

de dar cumplimiento.   

4.-Promedio  de desempeño de los colaborad ores por grupo 

ocupacional  

Fue establecido con base a las calificaciones promedio obtenidas 

por los co laboradores en la evaluación de desempeño 

correspondiente al 2020 y luego ponderadas con base a 100.  

 Grupo ocupacional I       97.5% 

 Grupo ocupacional II     95.6% 

 Grupo ocupacional III     97.3% 

 Grupo ocupacional IV    93.3% 

 Grupo ocupacional V      95.1% 

5.-Información cant idad de hombres y mujeres por grupo  

ocupacional  

 Grupo ocupacional  I  H: 7  M: 1 

 Grupo ocupacional  II  H: 1 M: 8 

 Grupo ocupacional III  H: 4 M: 1 

 Grupo ocupacional IV  H: 5 M: 1 



 

  

 

 Grupo ocupacional V  H: 12 M: 6 

6.-Result ado de estudios sobre equidad salar ia l entre hombre s y 

mujeres,  por grupo ocupacional .   

Las escalas salar ia les del CONALECHE fueron establecidas en 

coordinación con el Minist er io  de Administ ración Publica,  MAP,   

según constan en los anexos:  

 ANEXO D.1 CARTAS MAP ESCALA SALARIAL  

 ANEXO D.2 LISTADO PERSONAL CONALECHE  

El establecimiento de los niveles salar iales se corresponde con los 

cargos definidos en el Manual de Organización y Funciones,  y el 

Manual de Cargos de la inst itución. Todas las posiciones y los 

nive les salar ia les correspond ientes fueron subsecuentemente  

establecidos sin tomar en cuenta el sexo del co laborador que ocupe 

la posición.   

3.3 Desempeño de los Procesos Jurídicos  

El presente informe abarca un resumen estadíst ico sobre la  

producción del área jur ídica de la inst itución; además de los 

acuerdos y convenios inst itucionales si lo s hubiera.  

Procesos t rabajados:  

 12 Contratos de servicios personales nuevos cargados y 

aprobados en los sistemas de Contralor ía  

 Nueve (9) contratos de renovación de servic ios profesionales,  

cargados y aprobados en los sistemas de contralor ía.   

 Cuatro (4) renovaciones de contratos de bienes y servic ios,  

cargados y aprobados en los sistemas de contralor ía.   



  

 Dos (2) adendas de contratos de bienes y servicios cargados y 

aprobados en los sistemas de contralor ía.   

Reso luciones emit idas:  

Durante el per iodo fueron emit idas dos (2) reso luciones por el 

Consejo Direct ivo de CONALECHE.  

Reso lución Núm.  001-2021,  relat iva a la  desvinculación  y 

nombramiento de personal para desempeñar las funciones de 

Encargado(a) del Departamento Administ rat ivo y Financiero del 

CONALECHE. 

Reso lución Núm. 002-2021, que autoriza elevar la unidad de 

Créditos del CONALECHE, de Divis ión a Departamento  y t raslado 

de la Sección de Cobros a formar parte de la Divis ión de 

Contabilidad.  

Convenios int er inst itucionales:  

La inst itución no firmo ningún convenio durante el per iodo.  

Licit aciones:  

Durante el per iodo de análisis,  fue realizado un (1) proceso de 

lic itación para la  compra de combust ibles que eran requer idos para 

la  operat ividad de los vehículos de la  flota inst itucional .  El proceso 

fue completado y cargado  en los sistemas de la  Contralor ía Genera l 

de la República.  

3.4 Desempeño del Área de Tecnología  

3.4.1- Avance de Software y Herramientas 12.50 % 

 Adquisic ión de un Software VNP.  

 Programa de redes pr ivado, para implementación de 

telet rabajo debido a la  Pandemia COVID-19. 



 

  

 

3.4.2 Avance de Gest ión y Controles TIC 50.00%  

 Controles de Segur idad de Usuar ios por password para cada 

termina l,  bases de datos y datos compart idos por clasificación 

de unidades implementados.   

3.4.3 Avance de Capita l Humano 82.51% 

 Creación de nuevos usuar ios en el uso de las facilidades 

tecno lógicas inst itucionales.  

 Creación de los correos inst itucionales para los nuevos 

usuar ios femeninos cinco (5) y masculinos (4)  

3.4.5 Avance de Desarrollo  e-Servicios 50.00% 

 Creación del IVR, Sistema de Recepción de Llamadas 

Automat izado.  

3.4.6  Avance de Presencia Web 45.40% 

 Alimentación cont inúa del portal inst itucional y del portal de 

t ransparencia.   

 En el portal inst itucional se incluyen: not icias de la  

inst itución, reseñas de eventos y reuniones.  Informe de 

resultados de los comités de compras.  Los aportes recibido s a 

t ravés de la unidad de captación y las vis itas realizadas por el 

Departamento de Técnico Lácteo y la Unidad de Asistencia 

Técnica,  UAT.   

 En el portal de t ransparencia contempla la  actualizació n 

per iódica de las siguientes informaciones:  nomina actualizada 

mensualmente,  marco legal de t ransparencia,  plan est ratégico 

inst itucional,  estadíst icas,  portal 3 -1-1, declaraciones juradas,  

presupuesto,  informaciones relat ivas a recursos humanos,  

compras y contrataciones,  y finanzas.   



  

3.5 Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional 

Se realizaron las reuniones de encargados departamentales previstas 

según e l cronograma establecido al pr incipio de a ño 2021.  

Se remit ieron los informes de avance de cada unidad operat iva para 

preparar lo s informes per iódicos requer idos por la Dirección 

ejecut iva.   

Se generó el informe semestral correspondiente al per iodo enero – 

junio 2021.  

3.6 Desempeño del Área de Comunicaciones  

Iniciamos el año 2021 con campañas de prevención sobre el covid -

19 a t ravés de redes sociales,  imágenes y videos sobre cómo 

cuidarnos y prevenir dicha enfermedad.  

 

Cont inuamos incent ivando al sector a t ravés de las pr inc ipales redes 

sociales,  a tomar préstamos a tasa 0%, como parte del programa de 

créditos Bagr íco la-CONALECHE, obteniendo con esto buena 

recept ividad de los segu idores,  quienes se interesaron por obtener  

dichos beneficios.  



 

  

 

 

Part icipamos en act ividades fomentando el consumo de lácteos en la  

población a t ravés de br ind is,  char las y entrega de brochure s 

informat ivos sobre la  importancia de lo s lácteos en las dist intas 

etapas de la vida logrando así concient izar personas y mot ivar los a 

consumir lácteos:  

 En el mes de Marzo, se realizó la celebración de la Fer ia 

Equina realizada por la Asociación Dominicana de Caballos 

de Paso (ADOPASO), donde la ins t itución tuvo una 

part icipación o freciendo br indis de productos lácteos e 

impart iendo brochure informat ivos sobre la  importancia de 

los lácteos.  



  

 

 

 

 A finales de Marzo, fue organizada la act ividad, ´´Expo 

Consume lo  Nuestro´´ realizad a en la c iudad ganadera,  en el 

marco de la celebración de la misma, se realizó br ind is de 

lácteos y se impart ieron brochures informat ivos.   



 

  

 

 

 En Mayo, part icipar íamos en el pr imer evento eco turíst ico  

´´Peda leando por Hato Mayor 2021´´,  donde realizamos 

br indis de productos lácteos y se br indó información conc isa 

sobre la importanc ia de la leche en la vida de los deport istas,  

incent ivando así a  lo s presentes a consumir productos lácteos 

durante sus jornadas de entrenamientos.    

 El día pr imero de junio celebramos el Día Mundia l de la  

Leche de forma sat isfactoria donde realizamos desde el 31 de 

mayo se organizaron: Char las sobre la importancia del 

Consumo de lácteos en la fundación Good Neighbours  y la  

escuela de sordos vida y esperanza en Cr isto ambas en Hat o 

Mayor.  



  

 

 

 

Así como también donaciones de productos lácteos al Hogar de 

ancianos Romelia Salas de Barceló,  en Hato Mayor;  y de manera 

simultánea en el Hogar de ancianos Club de leones Inmaculada 



 

  

 

concepción, en Cotui y el hogar de ancianos San Antonio d e Padua,  

en Bonao.   

Se realizó la donación de 2,160 unidades de yogurt  para niños,  con 

la finalidad de contr ibuir con la sana nutrición de los niños del 

hogar vida y esperanza y la  Inst itución muchachos y muchachas con 

Don Bosco, esta últ ima t rabaja con 12 centros de atención a niños,  

niñas y ado lescentes en situación de r iesgo.  

En el marco de la celebración del DIA MUNDIAL DE LA LECHE, 

se coordinó también un media tour en 10 medios televis ivos,  donde 

personal capacit ado de la inst itución asist ió  con la fi nalidad de 

hablar sobre la  importancia del consumo de lácteos y resalt ar esta 

fest ividad. De forma simbó lica fueron entregadas canastas de 

productos lácteos en dichos programas  para dar a conocer parte de 

lo s productos lácteos de or igen nacional.  El recorr ido por los 

medios abarco los canales de televisión siguientes: (Teleant illas:  

Uno más Uno),  (CRTV Canal 4 Programa Esta Mañana),  (Telemicro 

Canal 5 Mat inal 5),  (Antena 7,  Canal 7 Amanecer),  (Co lor Visión,  

Canal 9 Programa Hoy Mismo), (Telesis temas, Canal 11 El Día y 

Telematut ino 1),  (Telecentro Canal 13, Programa Despierta RD),  

(Car ivisión Canal 26 Revista 110),  (CDN Cana l 37, Despierta con 

CDN y Co lor Visión Canal 9 El Show del Mediodía).    

 

 

 

 

 



  

En el mes de junio br indamos apoyo cont inuo al programa de 

vacunación a t ravés de redes sociales,  motivando a la población a 

vacunarse y así reducir las probabilidades de contagio.   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

En e l mes de junio se culminó el proceso de elaboración de la  

revista CONALECHE en su edic ión No.10 de forma digital,  la  cual  

es dist r ibuida a personalidades ligadas al sector agropecuar io,  redes 

sociales y página web.  

 

En el mes de junio  también se rea lizó el rodaje del comercial 

inst itucional,  con la finalidad de concient izar a la población sobre 

la importancia del consumo de  lácteos de producción nacional y 

br indar apoyo al t rabajo  de nuestros productores y procesadores 

lácteos.    

 



  

Como parte del fomento de lácteos,  fue realizado un recorr ido por 

queser ías,  junto a Chef reconocidos del país como parte del 

programa CONSUME LO NUESTRO, con la finalidad de promover  

el sector lácteo nacional en medios de comunicac ión.  

 

Presencia en las redes sociales  

Publicac ión diar ia  en redes sociales (Instagram, Facebook, Twit ter) 

y pagina web, sobre act ividades,  reuniones propias de la  inst itución,  

así como imágenes relacionadas al consumo y fomento de lácteos.  

A t ravés de public idad pagada en redes sociales con temas 

relacionados al consumo de lácteos y su importancia,  hemos logrado 

aumentar nuestros seguidores significat ivamente.   

IV. Servicio al ciudadano y transparencia institucional  

4.1 Nivel de la satisfacción con el servicio  

 Se avanzó en cuanto a la disponibilidad de servicios vía el de 

página WEB del portal inst itucional del CONALECHE. Fueron 

inc luidos lo s formular ios de so licit udes de préstamos para que 

puedan ser descargados, completados y recibidos mediante los 

correos habilitados para esos fines en la  unidad de Créditos.  



 

  

 

Según la medic ión realizada por la  OGTIC la d disponibilidad 

e-Servicios avanzo en un 25.00% en el segundo t rimestre de 

este año.  

4.2 Nivel de Cumplimiento acceso a la información  

N/A. El CONALECHE todavía no t iene habilitada una o fic ina de 

libre acceso a la información.  

4.3 Resultado sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias  

No fueron recibidos quejas,  reclamos o sugerencias a t ravés de l 

portal Línea 3-1-1 durante el per iodo correspondiente a este 

reporte.   

4.4 Resultado mediciones del portal de transparencia  

 Según el sistema de medic iones del ITICGE el porcentaje 

actual en cuanto al segundo t rimestre de este año el nivel de 

avance en cuanto a t ransparencia es de 45.40% 

V. ANEXOS  

 

a.  Matr iz de pr incipales indicadores de gest ión por procesos  

b.  Matr iz de Índice de Gest ión Presupuestar ia Anual (IGP)  

c.   Plan de Compras  

d.  Result ados de Estudios Equidad Salar ia l Hombres y Mujeres  

e.  Cuadros de Ejecutorias Calidad de Leche  

f.  Antecedentes CONALECHE 



 

   

 

 

ANEXO A. MATRIZ DE PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION DE 

PROCESOS 

 



  

 

  

 

ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

 

  



  

ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

ESTADO DE RESULTADOS 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

CUENTAS POR PAGAR  

 

 

 

 



  

ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 
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ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

CUENTAS POR PAGAR 

 



  

ANEXO B. MATRIZ DE INDICE DE GESTION PRESUPUESTARIA (IGP) 

FACTURAS POR PAGAR 

 

 

 

 

 



  

 

  

 

ANEXO C. PLAN DE COMPRAS  

 



  

ANEXO C. EJECUCION PLAN DE COMPRAS 

 



  

 

  

 

ANEXO C. RANKING CONALECHE EN SISCOMPRAS  

 

 

 

 

 



  

ANEXO D.1  EQUIDAD SALARIAL CARTAS MAP ESCALA SALARIAL 

 

 

 

 

  



  

 

  

 

ANEXO D. 1 EQUIDAD SALARIAL CARTAS MAP ESCALA SALARIAL   

 



  

ANEXO D. 2 EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE 

 

 

 

 

 

  



  

 

  

 

ANEXO D.2  EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ANEXO D. 2  EQUIDAD SALARIAL LISTADO PERSONAL CONALECHE  

 

 

 

 

 

 



  

 

  

 

ANEXO E. CUADROS EJECUTORIAS  

RESUMEN DE ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA 

LECHE  
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ANEXO F.  

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES CONALECHE  
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